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Apresentacao

A Innovatio é a incubadora de empresas de base tecnoldgica da
Universidade Federal do Rio Grande (FURG). Estd localizada fisicamente nas
dependéncias do Parque Cientifico e Tecnoldgico da FURG, o Oceantec, e
vinculada administrativamente a Pré-Reitoria de Inovacdo e Tecnologia da
Informacdo (PROITI). Seu propdsito € promover a integracdo do mercado
com a capacidade instalada na Universidade, gerando produtos, processos

e servicos inovadores para a sociedade.

A Innovatio atua como ambiente estratégico para o fomento ao
empreendedorismo de base tecnoldgica, oferecendo suporte a
empreendedores nas fases de Pré-Incubacdo, Incubacdo e Pds-Incubacdo.
Por meio de acdes de capacitacdo, mentoria e acompanhamento
continuo, a incubadora visa impulsionar negocios inovadores, sustentdveis e
alinhados as vocacdes regionais, contribuindo para o desenvolvimento

econdmico e social da regido.

A Pré-Incubacdo € uma etapa anterior a incubacdo de empresas,
voltada ao amadurecimento de ideias empreendedoras e qo
desenvolvimento inicial de modelos de negdcio. No programa da Innovatio,
essa etapa é dividida em oito semanas, com foco em aprendizagem
pratica, validacdo de hipdteses, construcdo de MVPs e apresentacdo de
pitches. Para isso, os participantes passam por oito etapas formativas,

apresentadas na Figura 1.



Figura 1 - Etapas do Programa de Pré-Incubacdo
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Cada semana é composta por momentos formativos, oficinas
temdticas e entregas obrigatdrias, que visam promover a aprendizagem
ativa, fortalecer o vinculo entre teoria e prdtica e permitr o
acompanhamento continuo da evolucdo de cada projeto. A estrutura
modular facilita o desenvolvimento progressivo de competéncias essenciais
desde a concepcdo da ideia até a sua apresentacdo final para uma banca

avaliadora.

Ao longo das semanas, os partficipantes serdo estimulados a explorar o
ecossistema de inovacdo, gerar e validar hipdteses de negdcio, construir um
MVP, mapear seu publico-alvo e aprimorar suas estratégias de comunicacdo
e apresentacdo. A jornada culmina com a realizagdo do pitch final, no qual
os empreendedores tém a oportunidade de apresentar suas solucoes a

mentores, avaliadores e representantes do ecossistema regional.



Apresentacdo curta e objetiva do
negocio, voltada a gerar interesse
em investidores, parceiros ou
avaliadores. Um  bom  pitch
destaca o problema, a solucdo, o
mercado, o) diferencial
competitivo, o0 modelo de receitaq,
a equipe e 0s resultados
alcancados.

O MVP ¢é uma abordagem
estratégica que permite validar
ideias de forma rdpida e eficiente.
Focado no aprendizado confinuo
com 0s usudrios, ele possibilita
testar funcionalidades essenciais
com O minimo de recursos,
promovendo aqjustes dAgeis e
assertivos no desenvolvimento da
solucdo. Essa estratégia aumenta
significativamente as chances de
sucesso no mercado, ao garantir
que o produto atenda, de fato, as
necessidades reais dos clientes.

Representacdo ficticia criada para
simbolizar o cliente ideal de um
produto ou servico. Deve ser

descritfa de forma aprofundada,
com base em informacdes reais,
incluindo hdbitos, objetivos, dores e
comportamentos, a fim de orientar
decisoes estratégicas Nno
desenvolvimento e na
comunicagdo do negodcio.

O Design Thinking € uma
abordagem em que o cliente e 0s
demais envolvidos sdo colocados
Nno centro do processo de criacdo,
com o objetivo de encontrar
solucoes mais eficazes e
inovadoras para os problemas,
buscando promover a inovacado.

A proposta de valor € uma
declaracdo que expressa O
beneficio principal que o cliente
terd ao interagir com o produto ou
servico oferecido. Representa a
promessa da marca quanto 4
experiencia proporcionada  qo
consumidor, desde o primeiro
contato até o uso contfinuo da
solucdo.



Nesta fase inicial, vocé serd infroduzido aos fundamentos do
empreendedorismo inovador, entendendo suas diferentes abordagens e
aplicagcdes. Assim, ao longo da primeira semana de pré-incubacdo, o
objetivo serd apresentar os conceitos fundamentais do empreendedorismo
inovador, contextualizar o papel dos empreendedores nos ecossistemas de
inovacdo e promover o autoconhecimento dos participantes,

preparando-os para os proximos blocos de desenvolvimento do programa.

Vocé também serd convidado a refletir sobre seu proprio perfil,
identificando competéncias, comportamentos e atfitudes fundamentais para

empreender.

Durante esse periodo, vocé conhecerd os tipos de empreendedorismo,
o funcionamento do ecossistema e as caracteristicas-chave de um

empreendedor de sucesso. Assim, apresentaremos:

e Conceitos e tipos de empreendedorismo;

e Diferencas entre empreender por necessidade e por oportunidade.

e Quem sdo os atores do ecossistema (universidades, governo,
empresas, incubadoras, aceleradoras);

e Como ainteracdo entre os atores fortalece os negdocios;

e Papel dos ambientes de inovacdo.

e Caracteristicas comportamentais de empreendedores inovadores;



e Infeligéncia emocional, resiliéncia, criatividode e capacidade de
execucqao;

e Ferramentas para autoconhecimento e desenvolvimento de
competéncias empreendedoras.

e Compartiihamento de experiéncias e alinhamento de expectativas.

A partir desses momentos, vocé comecard a desenvolver
competéncias essenciais para seu crescimento como empreendedor,
fortalecendo também a base do seu negodcio. Vocé estard exposto a

expandir o(a) seu/sua:

e VisGo sobre o universo do empreendedorismo inovador;
e Entendimento sobre os papéis e funcoes dos atores do ecossistema;
e Autoconhecimento e consciéncia sobre atitudes empreendedoras;

e Comunicacdo e troca de experiéncias com outros participantes.

Para apoiar o desenvolvimento dessas competéncias, a Semana 1 estd
organizada conforme o cronograma da Tabela 1, com temas e conteddos

de infroducdo ao universo do empreendedorismo e inovacdo.

Tabela 1: Cronograma da semana 1 do programa de pré-incubacdo.

Tema Conteudo

- Infroducdo ao programa e boas-vindas
Explorando o - Conceitos e tipos de empreendedorismo
- Discussdo: empreender por necessidade ou

Empreendedorismo Inovador .
oportunidade

- Din@Gmica para conectar participantes




- Apresentacdo dos principais atores do ecossistema
Entendendo o Ecossistema de |_ Exemplos de ambientes de inovacdo e apoio a negdcios
Inovacdo - Estudo de caso local (Innovatio/FURG)

- Roda de conversa com perguntas e respostas

- Caracteristicas comportamentais de empreendedores

Perfil do Empreendedor inovadores
- Ferramentas de autoconhecimento (ex: teste de perfil)

Inovador . _ o . .
- Discussdo sobre inteligéncia emocional, resiliéncia e
criatividade
Ao final da Semana 1, espera-se que vocé compreendd 0S

fundamentos que sustentam a atuacdo empreendedora, esteja mais
confiante quanto ao seu perfil e motivado para dar os proximos passos No
desenvolvimento da sua ideia. Este serd o ponto de partida para entender

sobre como formular ideias e gerar valor ao seu publico-alvo.

Apss explorar os fundamentos do empreendedorismo inovador e
refletir sobre seu perfil como empreendedor, vocé iniciard a segunda etapa
da pré-incubacdo com foco na geracdo de ideias, criacdo de solucoes

relevantes e estruturacado inicial do seu modelo de negdcio.

Nesta semana, o objetivo € apresentar técnicas que ajudem a
transformar problemas reais em oportunidades de inovacdo. Vocé serd
incentivado a ufilizar ferramentas criativas, como o Design Thinking e o
Brainstorming, para gerar propostas que entreguem valor ao publico-alvo de

forma clara, funcional e alinhada ds necessidades identificadas.

Além disso, serd introduzido ao conceito de negdcios de base
tecnolégica, compreendendo como a fecnologia pode ser aplicada

estrategicamente para ampliar o impacto e a escalabilidade da sua ideia.



Por fim, a semana se encerra com os primeiros passos na formulacdo
de um modelo de negdcio inicial, conectando proposta de valor, cliente e

solucdo. Assim, apresentaremos:

e Introducdo ao Design Thinking: empatia, definicdo e ideacdo;
e Brainstorming estruturado: técnicas para estimular a criatividade;

e Selecdo e priorizacdo de ideias com foco em impacto e viabilidade.

e O que caracteriza uma solucdo tecnoldgica inovadora;
e Exemplos aplicdveis a diferentes setores;

e Como a tecnologia pode ampliar o valor entregue.

e Definicdo de proposta de valor cenfrada no cliente;
e Conexdo entre dor, solucdo e beneficio;

e Elementos iniciais de um modelo de negdcio enxuto.

A partir desses momentos, vocé comecard a desenvolver
competéncias voltadas a criacdo de solucdes desejaveis, vidveis e

relevantes para o mercado. Como:

e Capacidade de gerar e selecionar ideias com base em problemas
reaqis;



e Visdo estratégica sobre o uso da tecnologia como diferencial;
e Clareza na definicdo de proposta de valor e posicionamento inicial;

e Organizacdo légica das ideias em estruturas de negdcio coerentes.

Para apoiar o desenvolvimento dessas competéncias, a Semana 2 serd
organizada conforme o cronograma da Tabela 2, apresentando conteudos

para o desenvolvimento da sua ideia.

Tabela 2: Cronograma da semana 2 do programa de pré-incubacdo.

Tema Conteudos e Atividades

- Infroducdo ao Design Thinking
Técnicas de ldeacdo - Brainstorming com foco em solucoes
- Priorizacdo de ideias com maitriz de valor

_ o - O que é inovacado tecnoldgica
Solucoes Tecnoldgicas ) R )
- Casos aplicados a realidade de startups
Inovadoras ) _ o
- Discussdo em grupo sobre ideias propostas

. - Definicdo da proposta de valor
Construindo a Proposta ) . - .
de val - Canvas simplificado (problema/solucdo/cliente)

e Valor
- Atividade prdtica: esboco inicial de modelo de negdcio

Ao final da Semana 2, espera-se que vocé esteja apto a transformar
uma ideia em uma proposta de valor clara, conectada das necessidades do
mercado. Esse serd o ponto de partida para iniciar as validacdes do seu

modelo de negdcio, com mais foco e consisténcia.



Com a proposta de valor e o problema bem definidos, nesta semana
vocé serd infroduzido ao Lean Canvas, uma ferramenta que permite
visualizar e organizar, de forma estratégica, os elementos que sustentam sua
ideia, com foco na resolucdo de problemas reaqis e na validacdo de

hipoteses de mercado.

O foco serd compreender os blocos principais da ferramenta, como
problema, solucdo, segmentos de clientes, proposta de valor, estrutura de
custo. Vocé aprenderd a montar, analisar e revisar seu Lean Canvas de
forma iterativa, com base nas hipdteses do seu negdcio e nos aprendizados

obtidos até aqui. Assim, apresentaremos:

e Introducdo a ferramenta e seus nove blocos;
e Logica de construcdo de modelos de negdocios enxutos;

e Conexdo entre proposta de valor, cliente, solucdo e problema.

e Atfividade prdatica de preenchimento do Lean Canvas;
e |dentificacdo de hipdteses criticas e incertezas a validar;

e Discussdo em grupo com feedbacks.

A partir desses momentos, vocé comecard a desenvolver competéncias
voltadas a modelagem de solugcdes desejaveis, vidveis e relevantes para o

mercado. Como:

e Capacidade de organizar as ideias de negdcio de forma estratégica;



e Visdo sobre os elementos essenciais de um modelo de negdcio;

e Habilidade de revisar e agjustar hipdteses com base em novos
aprendizados.

Para apoiar o desenvolvimento dessas competéncias, a Semana 3 serd
organizada conforme o cronograma da Tabela 3, com conteldo e

atividades praticas para desenvolver o seu Lean Canvas.

Tabela 3: Cronograma da semana 3 do programa de pré-incubacdo.

Tema Conteudos e Atividades

- - Apresentacdo da ferramenta
Infroducdo ao Lean Canvas o o
- Exemplos praticos e andlise de cases

Construindo seu modelo de - Preenchimento guiado do canvas
negdcio - Discussdo de hipdteses e identificacdo de incertezas

.. . | Compartihamento dos modelos com o grupo
Apresentando o modelo inicial

- Feedback estruturado entre participantes

Ao final da Semana 3, espera-se que vocé tenha clareza sobre os
principais elementos que compdem o seu modelo de negdcio,
compreendendo como eles se conectam entre si para gerar valor. Essa
estrutura serd a base para as proximas etapas de validagcdo com o

mercado.

Com o Lean Canvas estruturado, a quarta semana serd dedicada
validacdo das principais hipdteses do seu modelo de negdcio, por meio de
atividades prdaticas, contato com potenciais usudrios e andlise critica dos
aprendizados. O objetivo desta etapa € fransformar suposicoes em

evidéncias e aprimorar o modelo de negdcio com base em dados reais.



Vocé serd conduzido a planejar e readlizar entrevistas exploratoérias,
estruturar experimentos simples de validacdo e utilizar ferramentas visuais
como o Mapa de Empatia. Ao final da semana, seu modelo deverd estar
mais alinhado com as necessidades do cliente e com os caminhos vidveis de

entrega de valor. Assim, apresentaremos:

e |[dentificacdo das hipodteses criticas do Lean Canvas;
e Como planejar entrevistas com usudrios reais;
e Mapeamento de percepcdes com uso de ferramentas como o Mapa de

Empatia.

e Escolha do tipo de experimento mais vidvel para sua solucdo;
e Execucdo prdtica do teste com coleta de dados qualitativos;

e Registro dos aprendizados e comportamentos observados.

e Reavaliacdo dos blocos do Lean Canvas com base nas validacoes e
feedbacks;

e Ajustes estruturais no modelo de negdcio;

e Compartilhamento dos aprendizados com o grupo e planejamento dos

Proximos Passos.

A partir desses momentos, vocé estard desenvolvendo competéncias
fundamentais para o aprimoramento do seu negdcio com base em dados e

ndo apenas em suposicoes. Como:



e Capacidade de escutar o cliente e testar hipdteses de forma agil;
e Habilidade de ajustar o modelo de negdcio com base em evidéncias reais;

e Flexibilidade e visdo critica para evoluir a solucdo de forma incremental.

Para apoiar o desenvolvimento dessas competéncias, a Semana 4 serd
organizada conforme o cronograma da Tabela 4, com conteldo e

atividades praticas para validacdo das hipdteses do seu negdcio.

Tabela 4: Cronograma da semana 4 do programa de pré-incubacado.

Tema Conteudos e Atividades

) - [dentificacdo das hipdteses criticas do canvas
Planejando a _ . L
- Estruturacdo de entrevistas com possiveis clientes

Validacdo ) )
- Uso do Mapa de Empatia como apoio
Executando o - Coleta de dados e observacoes
Experimento - Andlise preliminar dos aprendizados

lterando o Modelo de | Revisdo do Lean Canvas com base nas validacoes

Negdcio - Plano de préximos testes ou refinamentos

Ao final da Semana 4, espera-se que vocé tenha readlizado uma
primeira validacdo estruturada da sua solucdo, ajustado o modelo de
negdcio com base em aprendizados reais e se preparado para avancar
para as proximas etapas, com foco na construcdo e teste do Produto

Minimo Viavel (MVP).



Agora gue seu modelo de negdcio estd desenhado, € hora de validar
suas principais hipdteses no mercado por meio da criagcdo de um MVP
(Produto Minimo Vidvel). Nesta semana, o foco serd entender o que é um
MVP, quais fipos existem e como Uutilizd-lo como ferramenta de

experimentacdo e aprendizado rdpido.

Vocé serd guiado a desenhar um MVP vidvel para sua solucdo, com
baixo custo e complexidade, mas capaz de testar se a proposta de valor

realmente faz sentido para o cliente. Assim, apresentaremos:

e Conceito de Produto Minimo Vidvel;
e MVP x protétipo x produto final;

e Tipos de MVP e exemplos prdticos.

e |dentificacdo do que precisa ser validado;
e Escolha do fipo de MVP mais adequado;

e Planejamento de testes com usudrios reais.

A partir desses momentos, vocé comecard a desenvolver competéncias

voltadas a construcdo do seu produto. Como:

e Habilidade de criar testar hipdteses de forma rapida e enxuta;
e Capacidade de escutar e interpretar o feedback do mercado;

e VisGo sobre como evoluir o produto com base em dados reais.



Para apoiar o desenvolvimento dessas competéncias, a Semana 5 serd
organizada conforme o cronograma da Tabela 5, com conteludo e

atfividades para alcance da validacdo do seu MVP.

Tabela 5: Cronograma da semana 4 do programa de pré-incubacdo.

Tema Conteudos e Atividades

Infroducdo ao conceito de |- Exemplos e tipos de MVP
MVP - Diferenca enfre MVP e produto final

. . 5 - Definicdo da hipdtese principal a validar
Planejando sua validacdo i o
- Escolha do tipo de MVP mais viavel

o - Rascunho do plano de testes com usudrios reais
Testando sua ideia

- Compartilihamento e revisdo em grupo

Ao final da Semana 5, espera-se que vocé fenha desenvolvido

estratégias concretas para testar a aceitacdo da sua solucdo Nno mercado.

Apos a validacdo das hipdteses iniciais e realizagcdo de testes do MVP,
essa semana serd dedicada ao aprofundamento da compreensdo d
respeito do mercado que se deseja atingir, assim como dos clientes que
desejamos que cheguem. Como foco, buscamos identificar quem de fato
serdo as pessoas que mais vao ser beneficiadas com a sua solucdo, além de
buscarmos entender de que modo elas vao se comportar e tentar prever

diante de possiveis problematicas.



A partir de agora vocé serd guiado por ferramentas e métodos para
mapear personas, analisar comportamentos de consumo e ajustar sua
proposta de valor a partir de dados mais refinados. Esse momento é crucial
para que sejam criadas esfratégias assertivas de comunicacdo,
desenvolvimento de solucdo e marketing direcionado.  Assim,

apresentaremos:

e Métodos de coleta de dados qualitativos e quantitativos;
e Planejamento de instrumentos (entrevistas, formuldrios, testes);

e Andlise da concorréncia e identificacdo de oportunidades.

e Registro e andlise de feedbacks;

e |dentificacdo de padrdes e ajustes no MVP.

e Construcdo de personas com base em dados coletados;
e Utilizacdo de ferramentas visuais (Mapa de Empatia, Jornada do
Cliente);

e Reavaliacdo da proposta de valor com foco nas personas priorizadas.

A partir desses momentos, vocé comecard a desenvolver
competéncias quanto a validacdo de mercado e mapeamento de

personas. Como:

e Capacidade analitica para interpretar dados de mercado;

e Clareza na definicdo do publico-alvo ideal;



e Adequacdo da solucdo com base no perfil do cliente.

Para apoiar o desenvolvimento dessas competéncias, a Semana 6 serd
organizada conforme o cronograma da Tabela 6, com conteldo e

afividades para alcance da validacdo do seu mercado.

Tabela 6: Cronograma da semana 6 do programa de pré-incubacdo.
Tema Atividades e Contetddo

- - Estudo de concorrentes
Andlise de Mercado . )
- Tendéncias e oportunidades

- Construcdo de personas com ferramentas visuais e
Mapeamento de Personas )
colaborativas

o o - Revisdo da proposta de valor com base nas personas;
Posicionamento Estratégico ) )
planejamento de canais

Ao final da Semana 6, espera-se que vocé tenha enconfrado o seu

mercado e persona, com evidéncias praticas sobre o seu publico.

O foco da Semana 7 € desenvolver a comunicacdo estratégica do
negdcio e iniciar a preparacdo para o pitch final. O objetivo é fundamentar
uma narrativa clara capaz de envolver e ser coerente com a jornada
empreendedora de cada startup, com os problemas identificados e de
acordo com a solucdo desenvolvida, acrescida de seus aprendizados

adquiridos.



Como objetivo, destaca-se o aprendizado de storytelling, oratéria e
estruturacdo de apresentacdoes semelhantes a estrutura de pitches, de modo
a estimular o treinamento e aprimorar o discurso dos parficipantes

acompanhados de feedbacks continuos. Assim, apresentaremos:

e Elementos essenciais de um pitch de impacto (problema, solucdo,
mercado, fracdo, modelo de receita, time);
e Construcdo do roteiro com base na trajetdria do negdcio;

e Infroducdo ao storytelling e conexdo emocional com o publico.

e Técnicas de oratdria, postura e controle de tempo;
e Desenvolvimento dos materiais visuais de apoio (ex: slides e roteiro);

e Exercicios de apresentacdo com pares.

e Simulacdo de pitch em grupos menores;
e Recebimento de feedbacks estruturados de colegas e mentores;

e Ajustes finais na narrativa e na apresentagdo visual.

A partir desses momentos, vocé comecard a desenvolver

competéncias quanto a sua comunicacdo e apresentacdo. Como:

e Dominio das técnicas de storytelling para construcdo de narrativas
envolventes;

e Comunicacdo clara, objetiva e com foco na proposta de valor;

e Capacidade de sintese e organizacdo de informacodes para

apresentacoes curtas;



e Desenvolvimento da oratéria e presenca ao falar em publico;

ePostura receptiva para incorporar feedbacks e aprimorar o discurso.

Para apoiar o desenvolvimento dessas competéncias, a Semana 7 serd
organizada conforme o cronograma da Tabela 7, com conteudo e

afividades para o desenvolvimento de uma comunicacdo clara e eficaz.

Tabela 7: Cronograma da semana 7 do programa de pré-incubacdo.

Tema Conteudos e Atividades

Estruturacdo do Pitch - Construcdo do roteiro e estrutura narrativa da apresentacdo

Técnicas de Apresentacdo |- Oratéria, expressdo corporal e producdo do material visual

) 5 ) - Apresentacdes em grupo com feedback e refinamento final
Simulacdes de Pitch 4o bitch
o pitc

A Ulfima semana do nosso programa marca o encerramento da frilha
de pré-incubacdo. Esse serd o momento de consolidarmos tudo o que foi
construido ao longo das demais semanas e assim apresentar o pitch final
para uma banca composta por mentores, avaliadores e convidados do

ecossistema de inovacdo.

Ademais, além da apresentacdo do pitch final, a semana serd
dedicada a reflexdo sobre a jornada empreendedora, a identificacdo dos

proximos passos e a celebracdo coletiva das conquistas alcancadas.

Durante a semana, serdo realizados os seguintes momentos:



e Revisdo do pitch e ajustes finais no roteiro e materiais de apoio;
e Orientacoes sobre apresentacdo para banca avaliadora;

e Planejamento dos proximos passos apds O programa.

e Apresentacdo formal de cada negdcio para banca avaliadora;
e Feedbacks estruturados sobre o modelo de negdcio e a apresentacdo;

e Possibilidade de networking com convidados do ecossistema.

e Reflexdo sobre os aprendizados e desafios superados;
e Enfrega de certificados de participacdo;

e Compartiihamento de conquistas e planos futuros.

Ao final da Semana 8, espera-se que os participantes tenham
consolidado sua proposta de negdcio, estando assim preparados para
novos ciclos de desenvolvimento, mantendo e aprimorando conexdes com
0 ecossistema de inovacdo. A Tabela 8 apresenta o cronograma da Semana

8.

Tabela 8: Cronograma da semana 8 do programa de pré-incubacdo.
Tema ConteUdos e Atividades

o o - Ajustes no pifch, ensaios e organizacdo dos materiais de
Revisdo e Preparacdo Final _
apresentacdo

Apresentacdo para a Banca |- Pitch final diante da banca e feedback dos avaliadores

Encerramento do Programa [ Reflexdo coletiva, certificacdo e celebracdo de conclusdo




Durante o programa de
Pré-Incubacdo, os participantes
contfardo com o apoio de
mentores que atuam como
facilitadores no  processo de
desenvolvimento dos projetos. A
mentoria €& uma ferramenta
essencial para orientar decisoes,
validar hipoteses e  acelerar
aprendizados, conectando teoria

e prdtica de forma estratégica.

Com escuta ativa e tfroca de

experiéncias, oS mentores
contribuem para o)
amadurecimento das ideias,

estimulando a reflexdo critica e a
autonomia dos empreendedores.
Essa interacdo qualificada
fortalece o vinculo com o
ecossistemma de inovacdo e
potencializa os resultados de cada

jornada empreendedora.

O Programa de Pré-Incubacdo da

Innovatio configura-se como uma

jornada estruturada de

descobertas, validacoes e
conexdes com o ecossistema de
inovacdo. Ao longo das etapas, os
participantes sdo estimulados a
desenvolver competéncias
empreendedoras, testar hipdteses,
construir solugcdes alinhadas as
necessidades reais do mercado e

fortalecer sua atuacdo de forma

critica e colaborativa.

Mais do que orientar a
criacdo de modelos de negdcio, o

programa propde um pPercurso

formativo que valoriza o)
protagonismo dos
empreendedores, a escuta

qualificada e o compromisso com
a geracdo de valor. Cada
atividade, oficina e mentoria foi
pensada para integrar teoria e
pratica, promovendo um ambiente
confinuo e

de aprendizado

alinhado as vocagodes regionais.
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